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Présentation des bureaux d’étude

URBICAND ESPELIA
> Projets de territoires (EPCI, Pays, » Organisation des collectiviteés
PNR...) > Fiscalité et finances publiques
> Planification (SCOT, PLUI...) » Accompagnement administratif
> Projets urbains et d’aménagement et reglementaire
» Mise en place et gestion de
services




La démarche de projet
de territoire : enjeux,
méthode




Une démarche structurante pour
les collectivités (EPCI, communes)

Un projet de territoire, pour...

-

Construire une
politique
opérationnelle,
concrete, qui
réponde a des enjeux
d’aménagement
intercommunaux qui
s’expriment au-dela

de 'échelle

communale

-

Renforcer Iefficacité
de lI'action publique
-> cohérence de
I'action publique (+
de clarté dans la
répartition des réles)
-> meilleure
organisation
technique et

Yo

/

Intégrer les

évolutions en cours
-> transferts de
compétence
-> montée en
puissance des EPCI
sur différents volets
-> mutualisations

financiére

= /

o

- Construire la feuille de route pour la Communauté de
Communes, politique et technique, en prenant du recul par

rapport au quotidien



Conditions de réussite

= |mpliquer les élus et acteurs : une
condifion de réussite
g f fondamentale

= Clarifier la répartition des missions
entre EPCIl et communes

= Faire preuve de
pragmatisme
pour un
programme
2020 - 2030
opérationnel

= Positionner le
projet au regard
des politigues
d’'échelle
sUpérieure

URBICAND



Calendrier général

Janv | Fev | Mars | Avr | Mai | Juin | Juil | Sept | Oct | Nov | Dec

Phase 1 - Préparation

Phase 2 - Diagnostic

Phase 3 - Scénarisation et
élaboration de la stratégie

Phase 4 - Définition du programme
d'action

Réunions de pilotage (COPIL)

Conseils communautaires

% @

Ateliers "projet de territoire" ouverts aux élus et aux acteurs
Echanges avec les services techniques

Réunions publiques participatives

+ e,

Entretiens préalables (10+10)



Temps d'échange

= Quelles interrogations par rapport a la
démarche 2 A la méthode de travail ¢

= Quelles remarqgues par rapport aux enjeux
de la démarche ¢

» Quelles attentes particulieres ¢



Dynamiques
économiques et
tfransition : éléments
d'échange

TRRICAND



R Les leviers du développement
o \ ~ économique sur le territoire

Entreprises
artisanales et
industrielles

Emplois selon les grandes sphéres de
I'économie (Insee 2014)

Création de Economie des
Economie : richesses et : ress.ources :
résidentielle agriculture,
d’emplois \ forét, énergie Vosges
Sphére « présentielle »

Région Grand Est
Economie
touristique

0%  20% 40% 60% 80% 100%

Sphére « productive »

publique

msphere productive  msphére présentielle

e QUESTIONS Quel équilibre rechercher entre les 4 grands moteurs
RBl(\AN D économiques ¢ Quelles synergies développer entre ces différents secteurs ¢
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Les leviers du développement
économique sur le territoire

\
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| Lesleviers du développement
" | économique sur le territoire

« Une économie productive affiimée regroupant 43% des emplois
.y locaux, fonctionnant en interconnexion autour des grands groupes
- Kred] agroalimentaires (25% d’'emplois industriels)

« Une économie présentielle développée s'appuyant en particulier :
« surle thermalisme et I'activité touristique spécifique (casinos, Club
Med, ...)
« surl’accueil des différentes catégories de populations résidentes :
personnes dgées, actifs, familles, ...

Répartition des établissements actifs

par secteur d'activité au 31 décembre
2015 (Insee) Emplois par grand secteur d'activité (Insee 2015 - %)

= Commerce, transports,
services divers

= Administration publique,

enseignement, santé, action

sociale
= Construction

16,2
64 10 57 I
. 31 34 45 i

® Industrie i

Agriculture Construction Industrie Tertiaire

publique

mGrand Est  mDépartement des Vosges mCCIE

® Agriculture, sylviculture et
péche

[BRICAND



Les leviers du développement
\1‘ | économique sur le territoire

« Pres de 1000 entreprises en activité sur le territoire, dont 4 entreprises de taille
infermédiaire (ETl) regroupant pres de 30% des emplois du territoire : Nestlé Vittel &
Conftrexéville, I'Ermitage, CHi de I'Ouest Vosgien
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« Des PME (10 a 250 salariés) représentant 8% des entreprises mais 44% des emplois

« Unréseau dense de TPE et d'autoentreprises représentant pres de 30% des emplois
dont environ 250 entreprises artisanales sur le territoire

Entreprises du territoire par catégorie Répartition de I'emploi par
(SIRENE 2019) catégorie d'entreprise (SIRENE 2019)

Autres (Activité
libérales,
autoentreprises, ...)

Autres (Activité
libérales,
autoentrepirises, ...)

TPE TPE

URBICAND



publique

TRRICANN

L'économie productive

3100 emplois issus de la sphere
productive de I'économie, dont
2/3 liés a I'activité
agroalimentaire

Une certaine interdépendance
des activités industrielles :

« Des activités de
« fransformation » des
ressources locales : Nestlé
Waters, I'Ermitage,
Cérélia...

* Un tissu de PME/TPE qui
gravite autour des grandes
industries : fournisseurs et
sous-traitants industriels,
transport/logistique, services
aux entreprises, ...

Part de I'emploi estimée par grand secteur de
I'économie productive

1%4)%

= [INDUSTRIE MANUFACTURIERE

m TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE

u AGRICULTURE, SYLVICULTURE ET PECHE

= ACTIVITES SPECIALISEES, SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES

= PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'ELECTRICITE, DE GAZ, DE VAPEUR ET
D'AIR CONDITIONNE

= INFORMATION ET COMMUNICATION

m [INDUSTRIES EXTRACTIVES



L'économie productive

" e ] 8
- ¥ e 'IT'

/ LAE pour un total de 180
hectares, dont 89 ha
disponibles

Des enjeux d’optimisation des
aménagements sur
Auzainvilliers : accessibilité,
qualités paysagere et
environnementale, desserte
numérique THD, vocations...

Une offre d'immobilier
d’'entreprises qui se
développe : ———
) i n C U b G 'I'e U r' d Vi‘l"l'e | ZA d'Auzainvilliers - 88140 AUZAINVILLIERS 79 ha 59 ha
- desréllexions possibles [T Tl
Sur |e développemenT ZA de l'ex BA 902 - 88140 CONTREXEVILLE 26 ha 10 ha
d 1 Uﬂe Offre d 1 immob”ier ZAdela GrejndeBataiIIe-SSWO HOUECOURT 6ha non
complémentaire R o o

- QUESTION : Quels besoins fonciers et immobiliers pour faciliter I'accueil des

RRICAND entreprises 2



L'économie productive

Une activité agricole conditionnée par

Orientation technico-économique de la commune

| es p O | |ﬂq ues d e p I’OTeC '|'| on d e | d Céréales et oléoprotéagineux Fl.e.urs et horticulture diverse
Autres grandes cultures Il Viticulture
resso U rC e e n eG U , d e g ro n d eS Il Légumes et champignons Fruits et autres cultures permanentes

I Bovins lait
| Bovins viande
Bovins mixtes
I Ovins, caprins
Polyélevage d'herbivores

exploitations (91 ha en moyenne, 195
ha a Vittel) et 67% de STH

Des productions labélisées, a valeur
ajoutée : AOC Munster, Miel, IGP
Emmental, mirabelles, bergamote

@ BAR-LE-DUC

[l Porcins
I Aviculture
Autre polyélevage

Quelques TPE liées a I'activité agricole
. matériel agricole, négoce bovin,
commerce de produits laifiers...

Polyculture dominante
[l Polyélevage dominant

Polyculture et polyélevage
Exploitations non classées

9000 ha de foréts, une 15¢ S L SR [ Sans exploitaton
d’'exploitants forestiers et une 10¢
d’'entreprises de transformation du bois

(primaire) QUESTION :

Quelles ressources pourraient
Quelques entreprises de transformation étre mieux valorisées sur le
secondaire (papier/carton) : Lacroix territoire (bois, cultures

Emballages, DS Smith Packaging spécialisées, énergies, ...) ¢



L'économie productive

Un déficit quantitatif sur le
secteur Sud-Ouest de la
nappe GTl, avec des enjeux
forts de gestion de la
ressource

Un besoin de mobilisation de
ressources complémentaires
avec des guestionnements
sur la facon d’'opftimiser les
usages

Wasd

-4

Shbubbhlbblieane
Lr=l T R S S = R

Rabattement
en métres

o5 Moyen 20000 Mzdmum 2010-

250
mitres

2050
mitres

=10
-56

QUESTION :

Comment développer et
mettre en valeur les
politiques de gestion
environnementale des
ressources ¢

RRICAND

Prélévements d'eau

Déficit estimé sur le secteur
Sud Ouest :

Industrie = 47% des
prélévements

Présentiel = 44% des
prélévements

/

Hypothése haute
1.35 Million m3/an

Déficit 2030

2010: 1.17 Million m3/an

\

Hypothése basse
0.6 Million m3/an
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L'économie touristique

Le tourisme, deuxieme Evolution de la fréquentation de la station

; de 'é ie | | touristique de Vittel (en nuitées - source :
m? eur\ c econom[e .(?CO c SPL Destination Vittel Confrexéville)
grdce a une offre spéecifique

. 200000
: thermes, Club Med, casinos, 150000
hippodrome, CPO, palais des 160000

congres 140000
120000

. o 100000
Des locomotives touristiques 80000
a conforter et & mettre en 38888
réseau : Club Med et station 20000 “I
thermale de Vittel (5000 o Lenil (LU
curistes a I'année, en & @‘é) @g @Q &g
augmentation) T S

2012 =2013 m2014 m2015 w2016 m2017 37

Des enjeux importants :

« D’amélioration de
I'’accessibilité des grands
équipements

« De connexion avec le
reste du territoire et
avec les pdles voisins




L'économie touristique

'« Une baisse constatée de la qualité du
. | service hotelier et une vacance
! | hoételiere problématique

'+ Une offre d’'hébergement saturée lors
des grands évenements organisés sur le
territoire (championnat de Cross
Country, Tir a I'arc, ...)

« Un potentiel de développement de

‘ I'offre d’'hébergement haut de gamme,
notamment en lien avec I'accueil des
curistes

« Des enjeux de coopération avec les
territoires voisins pour structurer |' offre
| touristique

{
|

QUESTIONS : Quelles populations touristiques cibler dans les politiques de
développement ¢ Quelles solutions de mobilité imaginer pour assurer de
R B | CAN D bonnes conditions d'accessibilité 2
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L'économie touristique

Des itinérances touristiques a valoriser et un potentiel de
développement des circuits VTT

Un nombre important d’équipements sportifs (CPO, clubs...) et des
enjeux de développement du sport nature

Un patrimoine

environnemental,
historique et bati &
mefttre en valeur pour

renforcer |'attractivité
touristique

Un potentiel de
développement du
tourisme culturel et du
tourisme d’'affaires

RRI (‘AND QUESTION : Comment mettre en valeur I'espace rural du territoire ¢



. L'économie résidentielle

e M
*. L

e - * Un territoire quijoue un rdle d'accueil important, avec environ 5300
1Pl I . emploisliés a la sphere présentielle

e 26% des emplois locaux
affiliés a I'administration

Part de 'emploi estimée par grand secteur de I'économie

présentielle )
= COMMERCE ; REPARATION

publique, la santé, D'AUTOMOBILES ET DE MOTOCYCLES

A I’enseignemen’r ouU hor = SANTE HUMAINE ET ACTION SOCIALE
" I'action sociale (34%
: dans les Vosges)
« Santé et action sociale :

une diversité de
structures employeuses
CHi de I'Ouest Vosgien,
ADAPEI, AVSEA, ADMR,
EHPAD, médecins,
infirmiers...

CONSTRUCTION

m ADMINISTRATION PUBLIQUE

m ENSEIGNEMENT

HEBERGEMENT ET RESTAURATION
m ACTIVITES IMMOBILIERES

m AUTRES ACTIVITES DE SERVICES

m ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET
DE SOUTIEN

m ARTS, SPECTACLES ET ACTIVITES
RECREATIVES

m ACTIVITES FINANCIERES ET D'ASSURANCE

QUESTIONS : Certaines activités de services présentent-elles des fragilités 2
JEICANT Quels secteurs faudrait-i développer/accompagner 2



- L'économie résidentielle

il

a% 'y

« Des enjeux liés au développement

fi [ -
.;' M‘ e des services a la personne : e RS Ry
Jmom i R « Des problématiques de
A recrutement
-,‘ « Des besoins de formation du
& | personnel

MAITRE D'OUVRAGE :
GE :
::ZEEBE’T:\’EE:L:S;\FAID.IER DE L'OUEST VOSGIEN
a Division L
88307 NEUFCHATEAU c‘:DErl;E;c‘erC

« Des enjeux de maintien des

équipements spécifiques (sante, | g e B
éducation, ...) et d'anticipation des P

besoins d’aménagement

« Un potentiel de mise en réseau des
différentes activités présentielles,
pour faciliter la mutualisation des
moyens et la complémentarité des
activités

TOT 23 - RAILS LEVE-MALADE :

colt d'opération :

QUESTION : Quels leviers mettre en ceuvre pour faciliter le développement
RB | CAN D des services a la personne 2



i L'économie résidentielle

'« 1000 emplois liés & I'activité commerciale, mais une partie dépendante
.~ delasphére productive : distribution Nestlé Water, FTIRECAL (L'Ermitage).
commerce de gros matériel agricole...

'+ Une densité commerciale importante avec plusieurs grandes et moyennes
surfaces alimentaires et spécialisées (€quipement de la maison et de la
personne) sur Contrexéville

'+ Une centaine de commerces et services de centralité concentrés sur
Vittel, et structurés par une association de commercants (Vittel Union)

‘ Principaux établissements commerciaux (hors commerce de gros) de plus de 10 salariés (SIRENE 2019)

CTRE DISTRIBUTEUR E.LECLERC 100 a 199 salariés
CONTREXEVILLE INTERM ARCHE 20 & 49 salariés
BRICOM ARCHE 20 A 49 salariés
AUZAINVILLIERS PERRIER-VITTEL-CONTREX-HEPAR-QUEZAC-NEST 50 & 99 salariés
GARAGE LETERME 20 & 49 salariés
CARREFOUR M ARKET 20 G 49 salariés
VITTEL CREATION CONCEPT OPTIQUE 10 a 19 salariés
LIDL 10 & 19 salariés
PHARM ACIE DES SOURCES 10 a 19 salariés
SANDAUCOURT EG (STATION SERVICE) 10 & 19 salariés

QUESTIONS : Quels besoins d'amélioration de |'offre commerciale des
| centralités ¢ De |'offre en GMS 2 Quel équilibre trouver entre les deux ¢



Travail en groupe

M.

espeha

Conseil pour

la performance




Réflexion individuelle et collective

hX2
. \ |
~ _ - Travail individuel (15 minutes)
| e - I. , T ;
'" | u&l E - - 'assemblée s’installe par tablées de 5-10 personnes
) Y Chaque personne réfléchit sur un support individuel
fim « simple »

Echanges par tablées (1 heure)

Un « rapporteur » se porte volontaire pour chaque tablée
Un tour de table permet a chacun de s’exprimer

Un échange collectif permet de remplir le support

« collectif »

Restitution des débats (15 minutes)

Les conclusions de chaque tablée sont exprimées par son
rapporteur

URBICAND conclut et présente la suite de la démarche
Un échange final permet d’ouvrir la réflexion

bRBICAND



Py

A

¥

RRICAND

Le support de travail

1. Approche par grande thématique

THEMATIQUE

QUELLES SONT LES PROBLEMATIQUES PRIORITAIRES ?

QUELLES PISTES D’ACTIONS ENVISAGER ?

L’économie productive
(industrie, activités
agricoles et sylvicoles,
artisanat)

L’économie touristique
(thermalisme, tourisme
vert et patrimonial,
équipements et
hébergement, ...)

L’économie résidentielle
(commerce, services a la
personne, santé &
enseignement)

Nom : ...

2. Questions transversales

> Quel équilibre rechercher entre les différents moteurs économiques ?

> Quelles peuvent-étre les synergies a développer entre les différentes activités implantées sur le territoire ?




‘ Les regles du jeu pour les tables
rondes

. Mixer les publics : Elus et acteurs de la société civile

. Se répartir entre les tables, pour les €lus d'une méme

commune ou les acteurs d'une méme structure

. Equilibrer le nombre de personnes par tablée

. Respecter les temps de parole pour permettre d chacun de

s'exprimer dans le tour de table — 1 heure d'échange =5
minutes par personne |
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